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PRAVIDLA ODMENOVANIA CLENOV ORGANOV SPOLOCNOSTI

Tieto pravidla odmenovania su vypracované podla a v sulade s § 201a az § 201d Obchodného
zakonnika.
Pravidla odmeriovania su vypracované v sulade s obchodnou stratégiou Spolocnosti, jej
dlhodobymi cielmi a zdujmom udrzZatelnosti. Pravidla odmefovania maju umoznit Spolo¢nosti
prejst transformaénym procesom so strategickym cielom zabezpecit jej dlhodobé finanéné
zdravie a stabilné a ziskové podnikanie vo farmaceutickom a biotechnologickom priemysle.
Tieto pravidla ur¢uju odmenovanie ¢lenov organov verejnej akciovej Spolo¢nosti:

a. cClenov predstavenstva (vratane predsedu),

b. clenov dozornej rady (vratane predsedu),

(d'alej len spolo¢ne ,Clenovia organov”).
Pozicia osoby na najvy$Som stupni riadenia a jej zastupcu — neclenov dozornej rady a neclenov
predstavenstva v Spolo¢nosti neexistuje.
Spolo¢nostou je: Biotika a.s., so sidlom: 976 13 Slovenskd Lupc¢a 566, Slovenska republika,
ICO: 31 561 900, zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Banska Bystrica, oddiel Sa,
vlozka €. 65/S.

Opis pevnej zlozky celkovej odmeny
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Pevnu zlozku odmeny predstavuje pravidelna Stvrtroénd odmena clenov dozornej rady
a pravidelna mesacna odmena Clenov predstavenstva.

Pevna zlozka odmeny sa pocita ako nasobok priemernej mesacnhej mzdy zamesthanca
Spoloc¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok.

Dozorna rada Spolo¢nosti méZe rozhodnut o do¢asnom pozastaveni zvySovania pevnej zloZzky
odmeny prepoctom podla priemernej mesacnej mzdy zamestnanca Spolocnosti za
predchadzajuci kalendarny rok a to z finanénych dévodov Spolo¢nosti, najma z dovodu, Ze
Spolo¢nost nedosiahla kladny hospodarsky vysledok. Takéto rozhodnutie dozornej rady sa
moze prijat najdihsie na obdobie 18 mesiacov. Dozorna rada mobze takéto rozhodnutie prijat aj
opakovane.

Pravidelna Stvrtro¢na pevna zlozka odmeny predsedu dozornej rady je vo vyske 1,5 nasobku
priemernej mesacnej mzdy zamestnanca Spolo¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok.
Pravidelna stvrtro¢na pevna zlozka odmeny ostatnych ¢lenov dozornej rady volenych valnym
zhromazdenim alebo volenych zamestnancami Spolo¢nosti je vo vySke 0,75 nasobku
priemernej mesacnej mzdy zamestnanca Spolo¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok.
Pravidelna mesacna pevna zlozka odmeny predsedu predstavenstva bude ur€ena dozornou
radou Spoloc¢nosti, pricom moze byt urcend najviac do vysky 8,0 nasobku priemernej
mesacnej mzdy zamestnanca Spolocnosti za predchadzajuci kalendarny rok.

Pravidelna mesacna pevna zlozka odmeny ostatnych ¢lenov predstavenstva bude urCena
dozornou radou Spolo¢nosti, pricom moéze byt uréend najviac do vysky 6,0 nasobku
priemernej mesacnej mzdy zamestnanca Spolo¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok.

Opis pohyblivej zlozky celkovej odmeny

13.
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Dozorna rada méze ¢lenom organov priznat pohybliva zlozku odmeny.
Pohybliva zlozka odmeny ¢lenov orgdnov Spolocnosti moze byt priznana, ak su splnené
klucové vykonnostné ukazovatele (KPI) minimalne v rozsahu ur¢enom dozornou radou.
Financné KPI sa urcuju podla stupna délezitosti ciela v poradi 3, 2 a1, pricom Stupen 3
predstavuje najdélezitejsi ciel a KPI.

a. Stupen 3 - Kladny hospodarsky vysledok Spolo¢nosti;

b. Stupen 2 - Kladna hodnota ukazovatela EBITDA;

c. Stupen 1 - Splnenie obchodného a finanéného planu schvaleného dozornou radou

(OFP).

Dozorna rada urci detailné hodnoty jednotlivych finanénych KPI.
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Nefinan¢né KPI sa urcuju nasledovne:

a. vyznamné okolnosti, ktoré ovplyvnili dosiahnutie finanénych KPI nezavisle od

vykonnosti ¢lenov organov Spolo&nosti v danom uc¢tovnom obdobi;
b. individualny mimoriadny pracovny vykon predsedu alebo ¢lena predstavenstva;
c. mimoriadny finan¢ny alebo nefinan¢ny prinos predsedu alebo Clena predstavenstva
v suvislosti s plnenim strategickych a finan¢nych cielov Spolo¢nosti.

Finan¢né KPl umoznuju vykonat objektivhe hodnotenie na zaklade Udajov schvalenej riadnej
uctovnej zavierky v kombinacii so schvalenym OFP alebo schvalenymi strategickymi a
finanénymi cielmi Spolo¢nosti. Finanéné KPl umoziuju priznat pohyblivi zlozku odmeny ako
prislusny nasobok ro¢nej celkovej pevnej zlozky odmeny, pricom prislusny nasobok urcuje
dozorna rada v sulade s tymito pravidlami.
Nefinan¢né KPl umoznuju pri hodnoteni zohladnit Specifické okolnosti a mimoriadny pracovny
vykon alebo mimoriadny prinos. Nefinanéné KPl umoziuju priznat pohyblivlu zloZzku odmeny
ako prislusny nasobok ro¢nej celkovej pevnej zlozky odmeny, pricom prislusny nasobok urcuje
dozorna rada v sulade s tymito pravidlami.
Finanéné a nefinanéné KPI sU nastavené s cielom podporovat dihodobé finanéné zdravie
Spolo&nosti, stabilné a ziskové podnikanie, udrzatelnost a napifianie schvalenych
strategickych cielov.
Dozorna rada urci, ktoré finanéné KPI sa aplikuje pre dany uctovny rok. Ak Spolo¢nost splni
viaceré KPI, bonus sa spravidla rozhodnutim dozornej rady prizna podla najddlezitejSieho KPI.
Dozorna rada vyhodnocuje splnenie finan¢nych KPl a mozné priznanie splnenia nefinan¢nych
KPI pred schvalenim riadnej uctovnej zavierky. Dozorna rada pri hodnoteni splnenia KPI
vychadza z pisomného vyhodnotenia predstavenstva, riadnej uCtovnej zavierky overenej
auditorom a dalSich relevantnych podkladov. Dozorna rada zaroven schvali vySku a vyplatenie
pohyblivej zlozky odmeny v sulade s vyhodnotenymi KPI.
Dozorna rada pri rozhodovani o vysSke pohyblivej zlozky odmeny podla vyhodnotenych KPI
prihliadne aj na sociadlnu zodpovednost Spolo¢nosti, predovSetkym na férovost a motivacné
faktory odmenfovania zamestnancov Spolo¢nosti s cielom podporovat dlhodobé finanéné
zdravie Spoloénosti, stabilné a ziskové podnikanie, udrzatelnost a napifianie schvalenych
strategickych cielov.
Pohybliva zlozka odmeny ¢lena organu Spolo¢nosti méze byt vyplatenad ako tantiéma alebo
ako bonusova odmena. Prednostne sa pohybliva zloZka odmeny vyplaca ako tantiéma.
Dozorna rada urcuje vysSku pohyblivej zlozky odmeny. Ak nie je schvalena zmluva o vykone
funkcie ¢lena organu, ktora by urCovala pohyblivu zlozku odmeny, dozorna rada rozhodne
o takejto vysSke pohyblivej zlozky odmeny uznesenim. Pohyblivd zlozka odmeny ma byt
odstupriovana podla jednotlivych KPI tak, aby bolo motivacné dosiahnutie splnenia KPI podla
stupna ich délezitosti.
Ak Spolocénost dosiahne za prislusny kalendarny rok gisty zisk, moéze valné zhromazdenie, na
navrh predstavenstva a po prisluSnom vyjadreni dozornej rady Spolo¢nosti rozhodnut o
rozdeleni Casti zisku medzi Clenov predstavenstva a ¢lenov dozornej rady Spolo¢nosti (dalej
len ,tantiémy").
Vo vynimoénych pripadoch mdze rozhodnut dozorna rada o spatnom vymahani vyplatenej
pohyblivej zlozky odmeny. Takymto vynimo¢nym pripadom je pripad, ak bol ¢len organu
Spolocnosti pravoplatne odsudeny za spachanie trestného Cinu, ktory spdsobil Spolo¢nosti
Skodu alebo ak bola Spolo¢nost ako pravnicka osoba pravoplatne odsudend za spachanie
trestného Cinu a vznikla jej tym Skoda.
Vyplata ¢asti pohyblivej zlozky odmeny méze byt odlozend na neskorsie obdobie v spojeni
s cielom dosahovania dlhodobo stabilného finanéného hospodarenia. Takyto odklad musi byt
dohodnuty v zmluve o vykone funkcie.
Dozorna rada moze schvalit, ze ¢ast pohyblivej zlozky celkovej odmeny moze byt vyplatend
vo forme akcii Spolo¢nosti. Dozorna rada v takom pripade schvali pravidla pridelovania
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narokov na akcie Spolo¢nosti ¢lenom organov Spoloc¢nosti, ktoré urcia rozhodnu lehotu, pocas
ktorej je nadobudnutie vlastnickeho prava k akciam viazané na splnenie podmienok uréenych
dozornou radou (dohodnuta vyhrada vlastnictva), a zaroven podmienky zadrzania moznosti
nakladania s akciami (vratane vyplatenia takychto akcii) po uplynuti rozhodnej lehoty, a to
s prihliadnutim na ciel dlhodobej stability Spolo¢nosti a zaujmy jej akcionarov. Pohybliva
zlozka celkovej odmeny vo forme akcii Spolo¢nosti sa poskytuje prednostne z vlastnych akcii
Spolo¢nosti. Maximalny objem takto priznanych narokov nesmie presiahnut 15% zakladného
imania Spolo¢nosti.

Motivacia prostrednictvom vzniku naroku na nadobudnutie akcii Spolocnosti je silnym
faktorom pre ,majitelsky” pristup ¢lenov organov Spolocnosti k vykonu ich funkcie, kedze
priamo viaze ich odmenu na dlhodobu hodnotu Spolo¢nosti. Takyto spdsob odmenovania
zosulad'uje zaujmy ¢lenov organov Spolo¢nosti so zaujmami jej akcionarov a tym zvySuje
moznost dosiahnutia stavu podnikania Spolo¢nosti, ked z &istého zisku budu vyplacané
akcionarom dividendy.

Opis vsSetkych priplatkov a inych vyhod v akejkol'vek forme, ktoré mozZno clenom organov
Spoloc¢nosti poskytnut
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Naklady ucelne vynalozené a priamo spojené s vykonom cCinnosti ¢lena organu Spolo¢nosti
uhraddza Spolo¢nost, v sulade s prislusnymi pravidlami schvélenymi dozornou radou
Spoloc¢nosti.

Dozorna rada méze clenovi organu Spoloc¢nosti schvalit prispevok na krytie nakladov na
pouzivanie motorového vozidla, mobilného hlasového a/alebo datového pripojenia alebo
pouzivania hromadnych cestovnych prostriedkov pre pracovné ucely.

Dozorna rada Spolo¢nosti mbéze prislusnému ¢lenovi orgadnu Spolo¢nosti schvalit priplatok za
aktivne podielanie sa na podpore rozvoja podnikatel'skych aktivit a zahrani¢nych trhov, a to
mesacne najviac do vysky 5,0 nasobku priemernej mesacnej mzdy zamestnanca Spoloc¢nosti
za predchadzajuci kalendarny rok.

UrCenie pomerného podielu jednotlivych zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena organu
Spolocnosti

33.

Odmenu clenov organov Spolocnosti tvori pravidelna mesacna (v pripade predstavenstva)
alebo Stvrtro¢na (v pripade dozornej rady) odmena t. j. pevna zlozka odmeny. Vyplatenie
pripadnych tantiém z dosiahnutého Cistého zisku schvaluje valné zhromazdenie. Vyplatenie
bonusovej odmeny podla bodu 23. alebo vyplatenie priplatkov podla bodov 31. az 32. tychto
pravidiel schvaluje dozorna rada Spoloc¢nosti. Ak dojde k vyplateniu pohyblivej zlozky odmeny
a/alebo priplatkov ¢&i inych vyhod, vyhodnoti predstavenstvo pomerny podiel jednotlivych
zloziek odmeny na celkovej odmene ¢lena organu Spolocnosti v sprave o odmefovani za
prislusny kalendarny rok v zmysle § 201e Obchodného zakonnika.

Doba trvania zmluvy o vykone funkcie alebo zmluvy, ktorou sa spravuje vykon funkcie ¢lena organu
Spoloc¢nosti a uplatnitel'né vypovedné lehoty
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Clenov predstavenstva Spolo&nosti voli a odvolava dozorna rada Spolo¢nosti. Funkéné
obdobie Clenov predstavenstva Spolo¢nosti je 4 roky.

Clenov dozornej rady Spolo¢nosti voli a odvolava valné zhromazdenie. Ak ma Spolo&nost v
Case volby ¢lenov dozornej rady Spolocnosti viac ako 50 zamestnancov v hlavhom pracovnom
pomere, dve tretiny ¢lenov dozornej rady Spolocnosti voli a odvolava valné zhromazdenie a
jednu tretinu volia a odvolavaju zamestnanci Spolo¢nosti. Funkéné obdobie Clenov dozornej
rady Spolocnosti volenych valnym zhromazdenim aj volenych zamestnancami je 5 rokov.

Bez ohladu na dizku trvania funkéného obdobia mézu byt &lenovia predstavenstva aj ¢lenovia
dozornej rady Spoloc¢nosti kedykol'vek odvolani.

Clenovia predstavenstva ani &lenovia dozornej rady Spolo&nosti nemaju uzatvorené so
Spolo¢nostou zZiadne zmluvy o vykone funkcie. Prava a povinnosti ¢lenov predstavenstva a
Clenov dozornej rady SpoloCnosti upravuju Stanovy Spolo¢nosti, Obchodny zakonnik,
sUvisiace pravne predpisy a prislusné rozhodnutia prislusnych organov Spolo¢nosti. Na
zaklade rozhodnutia dozornej rady Spolo¢nosti méze Spoloc¢nost pristupit k uzatvoreniu zmluyv
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o vykone funkcie s ¢lenmi predstavenstva Spolo¢nosti, pricom tieto musia byt v stlade s tymito
pravidlami odmenovania a musia byt schvalené v sulade so znenim Stanov Spolo¢nosti.

Opis zakladnych charakteristik systému doplnkového déchodkového zabezpecenia alebo prav
spojenych s odchodom do pred¢asného starobného déchodku
38. Neposkytuju sa.

Podmienky ukon€enia zmluvy o vykone funkcie a platieb spojenych s jej ukonéenim

39. Funkcia ¢lena dozornej rady alebo Clena predstavenstva sa konc¢i v pripadoch a za podmienok,
ktoré upravuju Stanovy Spolo¢nosti, Obchodny zakonnik, suvisiace pravne predpisy a
prislusné rozhodnutia prislusnych organov Spoloc¢nosti.

40. V pripade ukoncenia funkcie ¢lena dozornej rady Spolo¢nosti z akéhokol'vek dévodu, nevznika
mu narok na Ziadne platby spojené s ukoncenim funkcie.

41. V pripade ukoncenia funkcie ¢lena predstavenstva, ktory ma so Spolo¢nostou uzatvorenu
zmluvu o vykone funkcie, jeho odvolanim z funkcie, méze mu vzniknut narok na odstupné
najviac vo vyske 5,0 nasobku mesacnej pevnej zlozky odmeny ¢lena predstavenstva. Ak ¢len
predstavenstva nema so Spoloénostou uzatvorend zmluvu o vykone funkcie, c&lenovi
predstavenstva nevznika narok na ziadnu platbu spojenu s ukoncenim jeho funkcie, ak jeho
funkcia je ukonCena (i) v pripade odvolania z dbvodu porusSenia povinnosti c&lena
predstavenstva alebo (ii) v inych pripadoch (vzdanie sa a pod.) z akéhokol'vek dévodu.

Opis rozhodovacieho procesu uplathovaného na schvalenie, preskiimanie a vykonavanie pravidiel
odmenovania vratane opatreni na predchadzanie konfliktom zaujmov a ich rieSenie
42. Odmenovanie ¢lenov organov Spolo¢nosti schvaluje valné zhromazdenie vo forme pravidiel

odmenovania a dozorna rada Spolo¢nosti v rozsahu a podla tychto pravidiel odmernovania.
Vykon pravidiel odmenovania realizuje predstavenstvo a kontroluje dozorna rada Spoloc¢nosti.
Predstavenstvo kazdy rok vypracovava spravu o odmenovani, predklada ju valnému
zhromazdeniu a zverejhuje ju na webovom sidle Spolo¢nosti v zmysle § 201e Obchodného
zakonnika.

Opatrenia na predchadzanie konfliktom zaujmov a ich rieSenie

43. Clenovia organov Spoloénosti su pri schvalovani, preskimavani a vykonavani pravidiel
odmenovania povinni postupovat s nalezitou odbornou starostlivostou a v sulade so zadujmami
Spolo¢nosti a vSetkych jej akcionarov, najma nesmu uprednostfiovat svoje zaujmy alebo
zaujmy tretich osdb pred zaujmami Spolo¢nosti.

44. Ak cClen predstavenstva Spolo¢nosti pri schvalovani, preskumavani a vykonavani pravidiel
odmenovania zisti skuto¢nosti, na zéklade ktorych mozno mat odévodnené pochybnosti o jeho
nezaujatosti, je povinny to bezodkladne pisomne oznamit dozornej rade Spolo¢nosti. Ak tieto
skutoénosti zisti ¢len dozornej rady Spoloc¢nosti, je povinny to bezodkladne pisomne oznamit
predstavenstvu Spolo¢nosti, ktoré o tom informuje akcionarov na najblizSom valnom
zhromazdeni.

Vybor pre odmenovanie
45. Vybor pre odmenovanie nie je v Spolo¢nosti zriadeny.

Odovodnenie, ako sa pri priprave a vypracuvani pravidiel odmenovania zohladnili mzdové
podmienky a pracovné podmienky zamestnancov Spolo¢nosti
46. Pravidelnd mesacna odmena c¢lenov predstavenstva Spolo¢nosti a stvrtroéna odmena ¢lenov
dozornej rady SpoloCnosti sa pocita na zaklade priemernej mesacnej mzdy zamestnanca
Spoloc¢nosti za predchadzajuci kalendarny rok.
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Pohybliva zloZzka odmeny clenov organov Spolo¢nosti zohladfuje financny a technologicky
stav Spolo¢nosti a potrebu Spolo¢nost transformovat, pricom podporuje dosiahnutie
strategickych, rozvojovych a finanénych cielov Spolo¢nosti.

Tieto pravidld odmenovania nadobudaju uc¢innost momentom ich schvalenia mimoriadnym
valnym zhromaZzdenim dfia 21.01.2026 a platia Styri roky odo dna ich schvalenia.

Pre vylucenie akychkolvek pochybnosti, tieto pravidla odmenovania sa po prvykrat pouziju
v uctovnom roku 2026 (t. j. zacinajucim 01.01.2026 a konciacim 31.12.2026) a zaroven tieto
pravidla v celom rozsahu nahradzaju Pravidla odmenovania schvalené riadnym valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti dnha 11.04.2024.

Tieto pravidld odmenovania budu po ich schvéleni valnym zhromazdenim uverejnené na
webovom sidle Spolo¢nosti www.biotika.eu.com.



