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PRAVIDLÁ ODMEŇOVANIA ČLENOV ORGÁNOV SPOLOČNOSTI 

 
1. Tieto pravidlá odmeňovania sú vypracované podľa a v súlade s § 201a až § 201d Obchodného 

zákonníka.   
2. Pravidlá odmeňovania sú vypracované v súlade s obchodnou stratégiou Spoločnosti, jej 

dlhodobými cieľmi a záujmom udržateľnosti. Pravidlá odmeňovania majú umožniť Spoločnosti 
prejsť transformačným procesom so strategickým cieľom zabezpečiť jej dlhodobé finančné 
zdravie a stabilné a ziskové podnikanie vo farmaceutickom a biotechnologickom priemysle.  

3. Tieto pravidlá určujú odmeňovanie členov orgánov verejnej akciovej Spoločnosti:  
a. členov predstavenstva (vrátane predsedu),  
b. členov dozornej rady (vrátane predsedu),  
(ďalej len spoločne „členovia orgánov“).  

4. Pozícia osoby na najvyššom stupni riadenia a jej zástupcu – nečlenov dozornej rady a nečlenov 
predstavenstva v Spoločnosti neexistuje.   

5. Spoločnosťou je: Biotika a.s., so sídlom: 976 13 Slovenská Ľupča 566, Slovenská republika, 
IČO: 31 561 900, zapísaná v Obchodnom registri Okresného súdu Banská Bystrica, oddiel Sa, 
vložka č. 65/S. 

 
Opis pevnej zložky celkovej odmeny 

6. Pevnú zložku odmeny predstavuje pravidelná štvrťročná odmena členov dozornej rady 
a pravidelná mesačná odmena členov predstavenstva.  

7. Pevná zložka odmeny sa počíta ako násobok priemernej mesačnej mzdy zamestnanca 
Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok.  

8. Dozorná rada Spoločnosti môže rozhodnúť o dočasnom pozastavení zvyšovania pevnej zložky 
odmeny prepočtom podľa priemernej mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti za 
predchádzajúci kalendárny rok a to z finančných dôvodov Spoločnosti, najmä z dôvodu, že 
Spoločnosť nedosiahla kladný hospodársky výsledok. Takéto rozhodnutie dozornej rady sa 
môže prijať najdlhšie na obdobie 18 mesiacov. Dozorná rada môže takéto rozhodnutie prijať aj 
opakovane. 

9. Pravidelná štvrťročná pevná zložka odmeny predsedu dozornej rady je vo výške 1,5 násobku 
priemernej mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok. 

10. Pravidelná štvrťročná pevná zložka odmeny ostatných členov dozornej rady volených valným 
zhromaždením alebo volených zamestnancami Spoločnosti je vo výške 0,75 násobku 
priemernej mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok. 

11. Pravidelná mesačná pevná zložka odmeny predsedu predstavenstva bude určená dozornou 
radou Spoločnosti, pričom môže byť určená najviac do výšky 8,0 násobku priemernej 
mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok. 

12. Pravidelná mesačná pevná zložka odmeny ostatných členov predstavenstva bude určená 
dozornou radou Spoločnosti, pričom môže byť určená najviac do výšky 6,0 násobku 
priemernej mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok.   

  
Opis pohyblivej zložky celkovej odmeny  

13. Dozorná rada môže členom orgánov priznať pohyblivú zložku odmeny. 
14. Pohyblivá zložka odmeny členov orgánov Spoločnosti  môže byť priznaná, ak sú splnené 

kľúčové výkonnostné ukazovatele (KPI) minimálne v rozsahu určenom dozornou radou. 
15. Finančné KPI sa určujú podľa stupňa dôležitosti cieľa v poradí 3, 2 a 1, pričom Stupeň 3 

predstavuje najdôležitejší cieľ a KPI.  
a. Stupeň 3 - Kladný hospodársky výsledok Spoločnosti; 
b. Stupeň 2 - Kladná hodnota ukazovateľa EBITDA; 
c. Stupeň 1 - Splnenie obchodného a finančného plánu schváleného dozornou radou 

(OFP). 
Dozorná rada určí detailné hodnoty jednotlivých finančných KPI. 
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16. Nefinančné KPI sa určujú nasledovne: 
a. významné okolnosti, ktoré ovplyvnili dosiahnutie finančných KPI nezávisle od 

výkonnosti členov orgánov Spoločnosti v danom účtovnom období; 
b. individuálny mimoriadny pracovný výkon predsedu alebo člena predstavenstva; 
c. mimoriadny finančný alebo nefinančný prínos predsedu alebo člena predstavenstva 

v súvislosti s plnením strategických a finančných cieľov Spoločnosti. 
17. Finančné KPI umožňujú vykonať objektívne hodnotenie na základe údajov schválenej riadnej 

účtovnej závierky v kombinácii so schváleným OFP alebo schválenými strategickými a 
finančnými cieľmi Spoločnosti. Finančné KPI umožňujú priznať pohyblivú zložku odmeny ako 
príslušný násobok ročnej celkovej pevnej zložky odmeny, pričom príslušný násobok určuje 
dozorná rada v súlade s týmito pravidlami. 

18. Nefinančné KPI umožňujú pri hodnotení zohľadniť špecifické okolnosti a mimoriadny pracovný 
výkon alebo mimoriadny prínos. Nefinančné KPI umožňujú priznať pohyblivú zložku odmeny 
ako príslušný násobok ročnej celkovej pevnej zložky odmeny, pričom príslušný násobok určuje 
dozorná rada v súlade s týmito pravidlami.  

19. Finančné a nefinančné KPI sú nastavené s cieľom podporovať dlhodobé finančné zdravie 
Spoločnosti, stabilné a ziskové podnikanie, udržateľnosť a napĺňanie schválených 
strategických cieľov.  

20. Dozorná rada určí, ktoré finančné KPI sa aplikuje pre daný účtovný rok. Ak Spoločnosť splní 
viaceré KPI, bonus sa spravidla rozhodnutím dozornej rady prizná podľa najdôležitejšieho KPI. 

21. Dozorná rada vyhodnocuje splnenie finančných KPI a možné priznanie splnenia nefinančných 
KPI pred schválením riadnej účtovnej závierky. Dozorná rada pri hodnotení splnenia KPI 
vychádza z písomného vyhodnotenia predstavenstva, riadnej účtovnej závierky overenej 
audítorom a ďalších relevantných podkladov. Dozorná rada zároveň schváli výšku a vyplatenie 
pohyblivej zložky odmeny v súlade s vyhodnotenými KPI.  

22. Dozorná rada pri rozhodovaní o výške pohyblivej zložky odmeny podľa vyhodnotených KPI 
prihliadne aj na sociálnu zodpovednosť Spoločnosti, predovšetkým na férovosť a motivačné 
faktory odmeňovania zamestnancov Spoločnosti s cieľom podporovať dlhodobé finančné 
zdravie Spoločnosti, stabilné a ziskové podnikanie, udržateľnosť a napĺňanie schválených 
strategických cieľov. 

23. Pohyblivá zložka odmeny člena orgánu Spoločnosti môže byť vyplatená ako tantiéma alebo 
ako bonusová odmena. Prednostne sa pohyblivá zložka odmeny vypláca ako tantiéma. 

24. Dozorná rada určuje výšku pohyblivej zložky odmeny. Ak nie je schválená zmluva o výkone 
funkcie člena orgánu, ktorá by určovala pohyblivú zložku odmeny, dozorná rada rozhodne 
o takejto výške pohyblivej zložky odmeny uznesením. Pohyblivá zložka odmeny má byť 
odstupňovaná podľa jednotlivých KPI tak, aby bolo motivačné dosiahnutie splnenia KPI podľa 
stupňa ich dôležitosti. 

25. Ak Spoločnosť dosiahne za príslušný kalendárny rok čistý zisk, môže valné zhromaždenie, na 
návrh predstavenstva a po príslušnom vyjadrení dozornej rady Spoločnosti rozhodnúť o 
rozdelení časti zisku medzi členov predstavenstva a členov dozornej rady Spoločnosti (ďalej 
len „tantiémy“). 

26. Vo výnimočných prípadoch môže rozhodnúť dozorná rada o spätnom vymáhaní vyplatenej 
pohyblivej zložky odmeny. Takýmto výnimočným prípadom je prípad, ak bol člen orgánu 
Spoločnosti právoplatne odsúdený za spáchanie trestného činu, ktorý spôsobil Spoločnosti 
škodu alebo ak bola Spoločnosť ako právnická osoba právoplatne odsúdená za spáchanie 
trestného činu a vznikla jej tým škoda. 

27. Výplata časti pohyblivej zložky odmeny môže byť odložená na neskoršie obdobie v spojení 
s cieľom dosahovania dlhodobo stabilného finančného hospodárenia.  Takýto odklad musí byť 
dohodnutý v zmluve o výkone funkcie. 

28. Dozorná rada môže schváliť, že časť pohyblivej zložky celkovej odmeny môže byť vyplatená 
vo forme akcií Spoločnosti. Dozorná rada v takom prípade schváli pravidlá prideľovania 
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nárokov na akcie Spoločnosti členom orgánov Spoločnosti, ktoré určia rozhodnú lehotu, počas 
ktorej je nadobudnutie vlastníckeho práva k akciám viazané na splnenie podmienok určených 
dozornou radou (dohodnutá výhrada vlastníctva), a zároveň podmienky zadržania možnosti 
nakladania s akciami (vrátane vyplatenia takýchto akcií) po uplynutí rozhodnej lehoty, a to 
s prihliadnutím na cieľ dlhodobej stability Spoločnosti a záujmy jej akcionárov. Pohyblivá 
zložka celkovej odmeny vo forme akcií Spoločnosti sa poskytuje prednostne z vlastných akcií 
Spoločnosti. Maximálny objem takto priznaných nárokov nesmie presiahnuť 15% základného 
imania Spoločnosti. 

29. Motivácia prostredníctvom vzniku nároku na nadobudnutie akcií Spoločnosti je silným 
faktorom pre „majiteľský“ prístup členov orgánov Spoločnosti k výkonu ich funkcie, keďže 
priamo viaže ich odmenu na dlhodobú hodnotu Spoločnosti. Takýto spôsob odmeňovania 
zosúlaďuje záujmy členov orgánov Spoločnosti so záujmami jej akcionárov a tým zvyšuje 
možnosť dosiahnutia stavu podnikania Spoločnosti, keď z čistého zisku budú vyplácané 
akcionárom dividendy. 

 
Opis všetkých príplatkov a iných výhod v akejkoľvek forme, ktoré možno členom orgánov 
Spoločnosti poskytnúť 

30. Náklady účelne vynaložené a priamo spojené s výkonom činnosti člena orgánu Spoločnosti 
uhrádza Spoločnosť, v súlade s príslušnými pravidlami schválenými dozornou radou 
Spoločnosti. 

31. Dozorná rada môže členovi orgánu Spoločnosti schváliť príspevok na krytie nákladov na 
používanie motorového vozidla, mobilného hlasového a/alebo dátového pripojenia alebo 
používania hromadných cestovných prostriedkov pre pracovné účely.   

32. Dozorná rada Spoločnosti môže príslušnému členovi orgánu Spoločnosti schváliť príplatok za 
aktívne podieľanie sa na podpore rozvoja podnikateľských aktivít a zahraničných trhov, a to 
mesačne najviac do výšky 5,0 násobku priemernej mesačnej mzdy zamestnanca Spoločnosti 
za predchádzajúci kalendárny rok. 

 
Určenie pomerného podielu jednotlivých zložiek odmeny na celkovej odmene člena orgánu 
Spoločnosti 

33. Odmenu členov orgánov Spoločnosti tvorí pravidelná mesačná (v prípade predstavenstva) 
alebo štvrťročná (v prípade dozornej rady) odmena t. j. pevná zložka odmeny. Vyplatenie 
prípadných tantiém z dosiahnutého čistého zisku schvaľuje valné zhromaždenie. Vyplatenie 
bonusovej odmeny podľa bodu 23. alebo vyplatenie príplatkov podľa bodov 31. až 32. týchto 
pravidiel schvaľuje dozorná rada Spoločnosti. Ak dôjde k vyplateniu pohyblivej zložky odmeny 
a/alebo príplatkov či iných výhod, vyhodnotí predstavenstvo pomerný podiel jednotlivých 
zložiek odmeny na celkovej odmene člena orgánu Spoločnosti v správe o odmeňovaní za 
príslušný kalendárny rok v zmysle § 201e Obchodného zákonníka. 

 
Doba trvania zmluvy o výkone funkcie alebo zmluvy, ktorou sa spravuje výkon funkcie člena orgánu 
Spoločnosti a uplatniteľné výpovedné lehoty 

34. Členov predstavenstva Spoločnosti volí a odvoláva dozorná rada Spoločnosti. Funkčné 
obdobie členov predstavenstva Spoločnosti je 4 roky.   

35. Členov dozornej rady Spoločnosti volí a odvoláva valné zhromaždenie. Ak má Spoločnosť v 
čase voľby členov dozornej rady Spoločnosti viac ako 50 zamestnancov v hlavnom pracovnom 
pomere, dve tretiny členov dozornej rady Spoločnosti volí a odvoláva valné zhromaždenie a 
jednu tretinu volia a odvolávajú zamestnanci Spoločnosti. Funkčné obdobie členov dozornej 
rady Spoločnosti volených valným zhromaždením aj volených zamestnancami je 5 rokov. 

36. Bez ohľadu na dĺžku trvania funkčného obdobia môžu byť členovia predstavenstva aj členovia 
dozornej rady Spoločnosti kedykoľvek odvolaní.  

37. Členovia predstavenstva ani členovia dozornej rady Spoločnosti nemajú uzatvorené so 
Spoločnosťou žiadne zmluvy o výkone funkcie. Práva a povinnosti členov predstavenstva a 
členov dozornej rady Spoločnosti upravujú Stanovy Spoločnosti, Obchodný zákonník, 
súvisiace právne predpisy a príslušné rozhodnutia príslušných orgánov Spoločnosti. Na 
základe rozhodnutia dozornej rady Spoločnosti môže Spoločnosť pristúpiť k uzatvoreniu zmlúv 
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o výkone funkcie s členmi predstavenstva Spoločnosti, pričom tieto musia byť v súlade s týmito 
pravidlami odmeňovania a musia byť schválené v súlade so znením Stanov Spoločnosti. 

 
Opis základných charakteristík systému doplnkového dôchodkového zabezpečenia alebo práv 
spojených s odchodom do predčasného starobného dôchodku 

38. Neposkytujú sa. 
 
Podmienky ukončenia zmluvy o výkone funkcie a platieb spojených s jej ukončením 

39. Funkcia člena dozornej rady alebo člena predstavenstva sa končí v prípadoch a za podmienok, 
ktoré upravujú Stanovy Spoločnosti, Obchodný zákonník, súvisiace právne predpisy a 
príslušné rozhodnutia príslušných orgánov Spoločnosti.  

40. V prípade ukončenia funkcie člena dozornej rady Spoločnosti z akéhokoľvek dôvodu, nevzniká 
mu nárok na žiadne platby spojené s ukončením funkcie.  

41. V prípade ukončenia funkcie člena predstavenstva, ktorý má so Spoločnosťou uzatvorenú 
zmluvu o výkone funkcie, jeho odvolaním z funkcie, môže mu vzniknúť nárok na odstupné 
najviac vo výške 5,0 násobku mesačnej pevnej zložky odmeny člena predstavenstva. Ak člen 
predstavenstva nemá so Spoločnosťou uzatvorenú zmluvu o výkone funkcie, členovi 
predstavenstva nevzniká nárok na žiadnu platbu spojenú s ukončením jeho funkcie, ak jeho 
funkcia je ukončená (i) v prípade odvolania z dôvodu porušenia povinností člena 
predstavenstva alebo (ii) v iných prípadoch (vzdanie sa a pod.) z akéhokoľvek dôvodu.  

 
Opis rozhodovacieho procesu uplatňovaného na schválenie, preskúmanie a vykonávanie pravidiel 
odmeňovania vrátane opatrení na predchádzanie konfliktom záujmov a ich riešenie 

42. Odmeňovanie členov orgánov Spoločnosti schvaľuje valné zhromaždenie vo forme pravidiel 
odmeňovania a dozorná rada Spoločnosti v rozsahu a podľa týchto pravidiel odmeňovania. 
Výkon pravidiel odmeňovania realizuje predstavenstvo a kontroluje dozorná rada Spoločnosti. 
Predstavenstvo každý rok vypracováva správu o odmeňovaní, predkladá ju valnému 
zhromaždeniu a zverejňuje ju na webovom sídle Spoločnosti v zmysle § 201e  Obchodného 
zákonníka. 

 
Opatrenia na predchádzanie konfliktom záujmov a ich riešenie    

43. Členovia orgánov Spoločnosti sú pri schvaľovaní, preskúmavaní a vykonávaní pravidiel 
odmeňovania povinní postupovať s náležitou odbornou starostlivosťou a v súlade so záujmami 
Spoločnosti a všetkých jej akcionárov, najmä nesmú uprednostňovať svoje záujmy alebo 
záujmy tretích osôb pred záujmami Spoločnosti.   

44. Ak člen predstavenstva Spoločnosti pri schvaľovaní, preskúmavaní a vykonávaní pravidiel 
odmeňovania zistí skutočnosti, na základe ktorých možno mať odôvodnené pochybnosti o jeho 
nezaujatosti, je povinný to bezodkladne písomne oznámiť dozornej rade Spoločnosti. Ak tieto 
skutočnosti zistí člen dozornej rady Spoločnosti, je povinný to bezodkladne písomne oznámiť 
predstavenstvu Spoločnosti, ktoré o tom informuje akcionárov na najbližšom valnom 
zhromaždení.    

 
Výbor pre odmeňovanie 

45. Výbor pre odmeňovanie nie je v Spoločnosti zriadený.  
 
Odôvodnenie, ako sa pri príprave a vypracúvaní pravidiel odmeňovania zohľadnili mzdové 
podmienky a pracovné podmienky zamestnancov Spoločnosti 

46. Pravidelná mesačná odmena členov predstavenstva Spoločnosti a štvrťročná odmena členov 
dozornej rady Spoločnosti sa počíta na základe priemernej mesačnej mzdy zamestnanca 
Spoločnosti za predchádzajúci kalendárny rok.   
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47. Pohyblivá zložka odmeny členov orgánov Spoločnosti zohľadňuje finančný a technologický 
stav Spoločnosti a potrebu Spoločnosť transformovať, pričom podporuje dosiahnutie 
strategických, rozvojových a finančných cieľov Spoločnosti. 

48. Tieto pravidlá odmeňovania nadobúdajú účinnosť momentom ich schválenia mimoriadnym 
valným zhromaždením dňa 21.01.2026 a platia štyri roky odo dňa ich schválenia.  

49. Pre vylúčenie akýchkoľvek pochybností, tieto pravidlá odmeňovania sa po prvýkrát použijú 
v účtovnom roku 2026 (t. j. začínajúcim 01.01.2026 a končiacim 31.12.2026) a zároveň tieto 
pravidlá v celom rozsahu nahrádzajú Pravidlá odmeňovania schválené riadnym valným 
zhromaždením Spoločnosti dňa 11.04.2024. 

50. Tieto pravidlá odmeňovania budú po ich schválení valným zhromaždením  uverejnené na  
webovom sídle Spoločnosti www.biotika.eu.com.  

 
 


